
^�Zs�^z^��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ĚďĂ�^�Zs^z^͘ ʹ DĂƐƚĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ WĂŐĞ ϭ ŽĨ ϲ

dŚŝƐ DĂƐƚĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ;͞�'Z��D�Ed͟Ϳ
ŐŽǀĞƌŶƐ ƚŚĞ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĂŶĚͬŽƌ ƐƵƉƉŽƌƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŽ ďĞ
ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ^�Zs�^z^ �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ� ĚďĂ� ͞^ĞƌǀƐǇƐ͟ ƚŽ
�>/�Ed ;DZ'�>ŽŐŝƐƚŝĐƐͿ ŽŶ Ă ŶĞĞĚƐ͕ ŽŶŐŽŝŶŐ ĂŶĚͬŽƌ ĐĂƐĞͲ
ďǇͲĐĂƐĞ ďĂƐŝƐ ;͞^�Zs/��^͟Ϳ Ăůů ĂƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� tŽƌŬ ĂƚƚĂĐŚĞĚ� ŝŝŶŶ ƚƚŚŚĞĞ ƉƉƌƌĞĞĐĐĞĞĚĚŝŝŶŶŐŐ
ƉĂŐĞƐ ĂŶĚ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ŚĞƌĞŝŶ ďǇ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ /Ŷ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ŚĞƌĞŝŶ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ
ŐŽŽĚ ĂŶĚ ǀĂůƵĂďůĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͕ ƚŚĞ ƌĞĐĞŝƉƚ ĂŶĚ
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŚĞƌĞďǇ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ͕ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ
ĂŐƌĞĞ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗

ϭ͘ /ŶŝƚŝĂů dĞƌŵ ĂŶĚ ZĞŶĞǁĂů dĞƌŵ͖ �ĞĨĂƵůƚ ĂŶĚ
dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ

ϭ͘ϭ͘ dŚŝƐ �'Z��D�Ed ƐŚĂůů ƌĞŵĂŝŶ ŝŶ ĞĨĨĞĐƚ
ĨŽƌ Ă ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƚŚƌĞĞ ;ϯͿ ǇĞĂƌƐ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ �&&��d/s� ��d�
;͞/E/d/�> d�ZD͟Ϳ͕ ĂŶĚ ƐŚĂůů ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ƌĞŶĞǁ Ăƚ ƚŚĞ
ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ /E/d/�> d�ZD ĨŽƌ ĂŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ŽŶĞ ;ϭͿ ǇĞĂƌ
ƚĞƌŵ ;͞Z�E�t�> d�ZD͟Ϳ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed
ƐŚĂůů ŶŽƚ ƌĞŵĂŝŶ ŝŶ ĞĨĨĞĐƚ ĨŽƌ ƚŚĞ Z�E�t�> d�ZD ŝĨ ĞŝƚŚĞƌ
ƉĂƌƚǇ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ǁƌŝƚƚĞŶ ŶŽƚŝĐĞ Ăƚ ůĞĂƐƚ
ĨŽƌƚǇͲĨŝǀĞ ;ϰϱͿ ĚĂǇƐ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ /E/d/�>
d�ZD ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ ŽƉƚŝŶŐ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ Z�E�t�> d�ZD͘ dŚŝƐ
ƐĞĐƚŝŽŶ�ƐŚĂůů ŶŽƚ ĂƉƉůǇ ƚŽ�WƌŽũĞĐƚƐ ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ ŝŶ ƐĞĐƚŝŽŶ ϳ
ŽĨ�ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

ϭ͘Ϯ͘ ^ƵďũĞĐƚ ƚŽ ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ ϭ͘ϰ͕ ĞŝƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ
ŵĂǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed ƵƉŽŶ ƐŝǆƚǇ ;ϲϬͿ ĚĂǇƐ͛
ǁƌŝƚƚĞŶ ŶŽƚŝĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ĨŽƌ ĂŶǇ ƌĞĂƐŽŶ ;͞��Z>z
d�ZD/E�d/KE EKd/��͟Ϳ͖ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĂƚ
�>/�Ed ƐŚĂůů ƌĞŵĂŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ Ăůů ĨĞĞƐ ĚƵĞ ƚŽ
^�Zs^z^ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐŝǆƚǇ
;ϲϬͿ ĚĂǇ ƉĞƌŝŽĚ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ŽĨ ƚŚĞ ��Z>z
d�ZD/E�d/KE EKd/�� ĂŶĚ͕ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĨƵƌƚŚĞƌ͕ ƚŚĂƚ ŝĨ
�>/�Ed ƚĞƌŵŝŶĂƚĞƐ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ
ƚŚŝƐ ^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͘Ϯ͕�ƚŚĞŶ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐĂŝĚ�ƐŝǆƚǇ ;ϲϬͿ ĚĂǇ ƉĞƌŝŽĚ
�>/�Ed ƐŚĂůů ƌĞŵĂŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚƌĞĞ ;ϯͿ ŵŽŶƚŚƐ ŽĨ
ĨĞĞƐ ;͞��Z>z d�ZD/E�d/KE �,�Z'�^͟Ϳ͘ ��Z>z
d�ZD/E�d/KE �,�Z'�^ ĂƌĞ ĚƵĞ ŝŶ ĨƵůů Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ
��Z>z d�ZD/E�d/KE EKd/�� ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ �>/�Ed ƚŽ
^�Zs^z^͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ��Z>z d�ZD/E�d/KE EKd/�� ƐŚĂůů
ŶŽƚ ďĞ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ďǇ ^�Zs^z^ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͖ ĨĂŝůƵƌĞ ƚŽ ƉĂǇ
��Z>z d�ZD/E�d/KE��,�Z'�^ ŝŶ ĨƵůů Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ
��Z>z d�ZD/E�d/KE EKd/�� ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ �>/�Ed ƚŽ
^�Zs^z^ ƐŚĂůů ƌĞƐƵůƚ ŝŶ �>/�Ed ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ
ŽŶĞͲŚƵŶĚƌĞĚ ƉĞƌĐĞŶƚ ;ϭϬϬйͿ ŽĨ Ăůů ĨĞĞƐ ĚƵĞ ƚŽ ^�Zs^z^
ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͕ ĨŽƌ ƚŚĞ
ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ /E/d/�> d�ZD Žƌ ƚŚĞ Z�E�t�>
d�ZD͕ ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ ŝƐ ƚŚĞŶ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ /Ĩ ^�Zs^z^
ƚĞƌŵŝŶĂƚĞƐ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ
^ĞĐƚŝŽŶ ϭ͘Ϯ͕ ƚŚĞŶ ��Z>z d�ZD/E�d/KE �,�Z'�^ ƐŚĂůů
ŶŽƚ ĂƉƉůǇ͘ �>/�Ed

ƐŚĂůů ďĞ ůŝĂďůĞ ƵŶĚĞƌ ƐĞĐƚŝŽŶ ϭ͘ϯ ŝĨ ^�Zs^z^ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞƐ
ĚƵĞ ƚŽ �>/�Ed ĚĞĨĂƵůƚ͘

ϭ͘ϯ͘ ^ƵďũĞĐƚ ƚŽ ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ ϭ͘ϰ͕ ^�Zs^z^ ŵĂǇ
ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed ƵƉŽŶ ƚĞŶ ;ϭϬͿ ĚĂǇƐ͛ ǁƌŝƚƚĞŶ
ŶŽƚŝĐĞ ƚŽ �>/�Ed ƚŚĂƚ �>/�Ed ŚĂƐ ĚĞĨĂƵůƚĞĚ ŝŶ ŝƚƐ
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ĂŶǇ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ;ƐͿ ŽĨ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed
;͞��&�h>d d�ZD/E�d/KE EKd/��͟Ϳ͘ /Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ŽĨ
�>/�Ed͛Ɛ ĚĞĨĂƵůƚ͕ �>/�Ed ƐŚĂůů ƌĞŵĂŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ͗ Ăůů
ĨĞĞƐ ĚƵĞ ƚŽ ^�Zs^z^ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ
ƚĞŶ ;ϭϬͿ ĚĂǇ ƉĞƌŝŽĚ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ŽĨ ^�Zs^z^͛Ɛ
��&�h>d d�ZD/E�d/KE EKd/��͘ /Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ŽĨ
�>/�Ed͛Ɛ ĚĞĨĂƵůƚ ĨŽƌ ŶŽŶƉĂǇŵĞŶƚ ŝƐƐƵĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ŶŽƚ
ďĞĞŶ ƌĞƐŽůǀĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚĞŶ ;ϭϬͿ ĚĂǇƐ ƚŽ ^�Zs^z^͕
�>/�Ed ƐŚĂůů ƌĞŵĂŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ͗ Ăůů ĨĞĞƐ ĚƵĞ ƚŽ
^�Zs^z^ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƚĞŶ ;ϭϬͿ ĚĂǇ
ƉĞƌŝŽĚ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ŽĨ ^�Zs^z^͛Ɛ ��&�h>d
d�ZD/E�d/KE EKd/��͖ ĂŶĚ ĨŝĨƚǇ ƉĞƌĐĞŶƚ ;ϱϬйͿ ŽĨ Ăůů
ĨĞĞƐ ĚƵĞ ƚŽ ^�Zs^z^ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed ĨŽƌ ƚŚĞ
ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ /E/d/�> d�ZD Žƌ ƚŚĞ Z�E�t�> d�ZD͕
ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ ŝƐ ƚŚĞŶ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ;ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕ ͞��&�h>d
d�ZD/E�d/KE �,�Z'�^͟Ϳ͘ ��&�h>d d�ZD/E�d/KE
�,�Z'�^ ĂƌĞ ĚƵĞ ŝŶ ĨƵůů ƵƉŽŶ ƚŚĞ ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ
ƚĞŶ ;ϭϬͿ ĚĂǇ ƉĞƌŝŽĚ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ŽĨ ^�Zs^z^͛Ɛ
��&�h>d d�ZD/E�d/KE EKd/��͘ DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �>/�Ed
ƐŚĂůů ƌĞŝŵďƵƌƐĞ ^�Zs^z^ ĨŽƌ Ăůů ĐŽƐƚƐ ĂŶĚ ĞǆƉĞŶƐĞƐ
ŝŶĐƵƌƌĞĚ ďǇ ^�Zs^z^ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ �>/�Ed͛Ɛ
ĚĞĨĂƵůƚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ
ĂƚƚŽƌŶĞǇ͛Ɛ ĨĞĞƐ͘ dŚŝƐ ^ĞĐƚŝŽŶ ϭ͘ϯ ƐŚĂůů ƐƵƌǀŝǀĞ ĂŶǇ
ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ Žƌ�ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed͘

ϭ͘ϰ͘ /Ĩ ĞŝƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ďĞůŝĞǀĞƐ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŝƐ ŝŶ
�ĞĨĂƵůƚ ŽĨ ĂŶǇ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed͕ Žƌ ƚŚĞ
^d�d�D�Ed K& tKZ<͕ ŚĞ Žƌ ƐŚĞ ƐŚĂůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă EKd/��
K& ��&�h>d ǁŚŝĐŚ ƐŚĂůů ďĞ ŵĂĚĞ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ
ĚĞĨĂƵůƚŝŶŐ ƉĂƌƚǇ͘ dŚĞ �ĞĨĂƵůƚŝŶŐ WĂƌƚǇ ƐŚĂůů ŚĂǀĞ ƚŚŝƌƚǇ
;ϯϬͿ ĚĂǇƐ ƚŽ ĐƵƌĞ ƚŚĞ ĚĞĨĂƵůƚ͘� /Ĩ� ^�Zs^z^ ĨĂŝůƐ ƚŽ ĐƵƌĞ
ƚŚĞ ĚĞĨĂƵůƚ ůŝƐƚĞĚ ďǇ �>/�Ed ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ϯϬͲĚĂǇ ƚŝŵĞ
ƉĞƌŝŽĚ͕ �>/�Ed ŵĂǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed ǁŝƚŚ ŶŽ
ĨƵƌƚŚĞƌ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ Žƌ ƉĞŶĂůƚǇ ƵŶĚĞƌ ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ ϭ͘Ϯ Žƌ
ϭ͘ϯ͘

Ϯ͘ �ŝůůŝŶŐ ĂŶĚ�WĂǇŵĞŶƚ WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ

Ϯ͘ϭ͘ dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƌĂƚĞ ĂŶĚ ĨĞĞ ƐĐŚĞĚƵůĞ
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƚŽ �>/�Ed ĂƐ ŽĨ ƚŚĞ �&&��d/s� ��d� ĂŶĚ
ĚĞĨŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ Ăůů ŚŽƵƌůǇ ĂŶĚ ĨůĂƚͲƌĂƚĞ ůĂďŽƌ ĨŽƌ
^�Zs/��^ ŝƐ ƐĞƚ ĨŽƌƚŚ ŝŶ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ tŽƌŬ͘ �ůů
ŵŽŶƚŚůǇ ƌĂƚĞƐ ĂŶĚ ĨĞĞƐ ƐŚĂůů ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ďǇ
ĨŝǀĞ ƉĞƌĐĞŶƚ ;ϱйͿ Ăƚ ƚŚĞ�ĞŶĚ ŽĨ�ƚŚĞ�/E/d/�> d�ZD ĂŶĚ�ĨŽƌ
ƚŚĞ ĚƵƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ Z�E�t�> d�ZD͘ DŽŶƚŚůǇ ƌĂƚĞƐ ĂŶĚ
ĨĞĞƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƉƌŽƌĂƚŝŽŶ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ

^ĞƌǀƐǇƐ DĂƐƚĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ



^�Zs�^z^��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ĚďĂ�^�Zs^z^͘ ʹ DĂƐƚĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ WĂŐĞ Ϯ ŽĨ ϲ

ŽĨ Ă ƉĂƌƚŝĂů ŵŽŶƚŚ ĚƵĞ ƚŽ ĂŶǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ Žƌ ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ
ŽĨ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed͘ ^�Zs^z^ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ
ŵĂŬĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ƌĂƚĞ ĂŶĚ� ĨĞĞ ƐĐŚĞĚƵůĞ ĨƌŽŵ
ƚŝŵĞ ƚŽ ƚŝŵĞ͕ ĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ Žƌ ĚĞƐŝƌĞĚ ĂŶĚ ŝŶ ŝƚƐ ƐŽůĞ
ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͕ ďƵƚ ƐƵĐŚ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ƐŚĂůů ŶŽƚ ďĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ĂƐ
ƚŽ �>/�Ed ƵŶůĞƐƐ ĂŶĚ ƵŶƚŝů Ă ŶĞǁ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ ĞŶƚĞƌĞĚ ŝŶƚŽ
ďǇ ĂŶĚ ďĞƚǁĞĞŶ �>/�Ed ĂŶĚ ^�Zs^z^ ƵƉŽŶ ƚŚĞ
ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ Žƌ ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed͘ �ŶǇ ĂŶĚ Ăůů
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ďǇ �>/�Ed ƚŚĂƚ ĨĂůů ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ
ƐĐŽƉĞ ŽĨ ƚŚŝƐ �'Z��D�Edǁŝůů ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ͞WZK:��d^͟
;ĂƐ ĨƵƌƚŚĞƌ ĚĞĨŝŶĞĚ ŝŶ ^ĞĐƚŝŽŶ ϳ͘ϭ͕ ďĞůŽǁͿ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ
ƋƵŽƚĞĚ ĂŶĚ ďŝůůĞĚ ĂƐ ƐĞƉĂƌĂƚĞ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘
EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ ^�Zs^z^͛Ɛ ƐĞƉĂƌĂƚĞ ƋƵŽƚĞƐ

ĂŶĚ ďŝůůƐ ĨŽƌ WZK:��d^͕ Ăůů WZK:��d^ ƐŚĂůů ďĞ ŐŽǀĞƌŶĞĚ ďǇ
ĂŶĚ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed͕ ĞǆĐĞƉƚ ĂƐ ŵĂǇ ďĞ
ĞǆƉƌĞƐƐůǇ ŵŽĚŝĨŝĞĚ ďǇ Ă WZK:��d ƋƵŽƚĞ͘ �ŶǇ ƋƵŽƚĞƐ Žƌ
ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĨŽƌ WƌŽũĞĐƚƐ ĂƌĞ ĨŽƌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů
ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽŶůǇ͘ �ůŝĞŶƚ ĂŐƌĞĞƐ ƚŽ ƉĂǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂĐƚƵĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ
ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ^�Zs^z^ Ăƚ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ƚŝŵĞ͘

Ϯ͘Ϯ͘ �ůů ĨĞĞƐ ĂƌĞ ĚƵĞ ĂŶĚ ƉĂǇĂďůĞ ďǇ �>/�Ed
ƚŽ ^�Zs^z^ ŽŶ Žƌ�ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ;ϭƐƚͿ ĚĂǇ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽŶƚŚ
ŝŶ ǁŚŝĐŚ ^�Zs/��^ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ĂŶĚ� ŝŶ ŶŽ ĞǀĞŶƚ
ƐŚĂůů ĂŶǇ ƉĂǇŵĞŶƚ ďĞ ŵĂĚĞ ďǇ �>/�Ed ƉĂƐƚ ƚŚĞ ͞�ƵĞ
�ĂƚĞ͟ ƐƚĂƚĞĚ ŽŶ ĂŶǇ ŝŶǀŽŝĐĞ͘ �ŶǇ ĨƵůů Žƌ ƉĂƌƚŝĂů
ƵŶƉĂŝĚ ŝŶǀŽŝĐĞ ĂŵŽƵŶƚ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ͞�ƵĞ �ĂƚĞ͟ ƐŚĂůů ďĞĂƌ
ŝŶƚĞƌĞƐƚ Ăƚ ƚŚĞ ƌĂƚĞ ŽĨ ŽŶĞͲĂŶĚͲĂͲŚĂůĨ ƉĞƌĐĞŶƚ ;ϭ͘ϱйͿ ƉĞƌ
ŵŽŶƚŚ͕ ĂŶĚ ƐƵĐŚ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƌĂƚĞ ƐŚĂůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ĂĐĐƌƵĞ
ĂŶĚ ƐŚĂůů ƐƵƌǀŝǀĞ ĂŶǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ Žƌ ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ
�'Z��D�Ed ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƵŶƉĂŝĚ ŝŶǀŽŝĐĞ ĂŵŽƵŶƚ͘
/Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ƌĞŵĞĚŝĞƐ ƐĞƚ ĨŽƌƚŚ ŚĞƌĞŝŶ͕
^�Zs^z^ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ƐƵƐƉĞŶĚ ĂŶǇ Žƌ Ăůů
^�Zs/��^ ƚŽ �>/�Ed ƵƉŽŶ ^�Zs^z^͛Ɛ ǁƌŝƚƚĞŶ ŶŽƚŝĐĞ ƚŽ
�>/�Ed ƚŚĂƚ �>/�Ed ŚĂƐ ĂŶǇ ĨƵůů Žƌ ƉĂƌƚŝĂů ƵŶƉĂŝĚ ŝŶǀŽŝĐĞ
ĂŵŽƵŶƚ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚŚŝƌƚǇ ;ϯϬͿ ĚĂǇƐ ŽǀĞƌĚƵĞ ƵŶƚŝů ƐƵĐŚ�
ƚŝŵĞ ĂƐ �>/�Ed ƉĂǇƐ ƐƵĐŚ ŽǀĞƌĚƵĞ ŝŶǀŽŝĐĞ ĂŵŽƵŶƚ͘

Ϯ͘ϯ͘ �ŶǇ ĚŝƐƉƵƚĞ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ĂŶ ŝŶǀŽŝĐĞ ƐŚĂůů ďĞ
ƌĞƉŽƌƚĞĚ ďǇ ǁƌŝƚƚĞŶ ŶŽƚŝĐĞ ĨƌŽŵ �>/�Ed ƚŽ ^�Zs^z^
ǁŝƚŚŝŶ ƚŚŝƌƚǇ ;ϯϬͿ ĚĂǇƐ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶǀŽŝĐĞ͖
ŝŶ ƚŚĞ ĂďƐĞŶĐĞ ŽĨ ƐƵĐŚ ƉƌŽƉĞƌ ŶŽƚŝĐĞ͕ �>/�Ed ĂŐƌĞĞƐ
ƚŽ ĂŶĚ ƐŚĂůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨƵůů ŝŶǀŽŝĐĞ
ĂŵŽƵŶƚ͘ dŚŝƐ ^ĞĐƚŝŽŶ Ϯ͘ϯ ƐŚĂůů ƐƵƌǀŝǀĞ ĂŶǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ Žƌ
ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed͘

Ϯ͘ϰ͘ �>/�Ed ƐŚĂůů ďĞ ůŝĂďůĞ ĨŽƌ Ă Ψϯϱ͘ϬϬ ĐŚĂƌŐĞ
ŝŶ ĞĂĐŚ ŝŶƐƚĂŶĐĞ ŽĨ Ă ƌĞƚƵƌŶĞĚ ĐŚĞĐŬ Žƌ ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ��,
ĚĞďŝƚ͘

Ϯ͘ϱ͘ �>/�Ed ĂŐƌĞĞƐ ƚŽ ĂŶĚ ƐŚĂůů ƉĂǇ Ăůů
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ĐŽƐƚƐ ĂŶĚ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ŝŶĐƵƌƌĞĚ ďǇ ^�Zs^z^ ŝŶ
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ� ƚŚĞ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ Žƌ� ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ
ŽĨ ĂŶǇ ŝŶǀŽŝĐĞ ĂŵŽƵŶƚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ĂƚƚŽƌŶĞǇ͛Ɛ ĨĞĞƐ͕ ĐŽƵƌƚ ĐŽƐƚƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ
ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ ĐŽƐƚƐ͘ dŚŝƐ ^ĞĐƚŝŽŶ Ϯ͘ϱ ƐŚĂůů ƐƵƌǀŝǀĞ ĂŶǇ
ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ Žƌ ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed͘

ϯ͘ ^ĞƌǀŝĐĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ

ϯ͘ϭ͘ ^�Zs^z^͛Ɛ ƌĞŐƵůĂƌ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŚŽƵƌƐ ĂƌĞ
ĨƌŽŵ ϴ͗ϬϬ�D ƚŽ ϱ͗ϬϬWD͕ DŽŶĚĂǇ ƚŚƌŽƵŐŚ &ƌŝĚĂǇ͘
,ŽǁĞǀĞƌ͕ ^�Zs^z^ ŵĂǇ ĨƌŽŵ ƚŝŵĞ ƚŽ ƚŝŵĞ͕ ŝŶ ŝƚƐ ƐŽůĞ
ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͕ ĐůŽƐĞ ĚƵƌŝŶŐ ŝƚƐ ƌĞŐƵůĂƌ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŚŽƵƌƐ ĨŽƌ
ĐŽŵƉĂŶǇ ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘

ϯ͘Ϯ͘ ^�Zs^z^͛Ɛ ƌĞŐƵůĂƌ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŚŽƵƌƐ
ĞǆĐůƵĚĞ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŚŽůŝĚĂǇƐ͗ EĞǁ zĞĂƌ͛Ɛ �ĂǇ͕
DĞŵŽƌŝĂů �ĂǇ͕ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ �ĂǇ͕ >ĂďŽƌ �ĂǇ͕
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ �ĂǇ͕ ƚŚĞ &ƌŝĚĂǇ ĂĨƚĞƌ dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ �ĂǇ͕
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ �ǀĞ͕ ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ �ĂǇ͘

ϯ͘ϯ͘ ^�Zs^z^ ŵĂǇ ĨƌŽŵ ƚŝŵĞ ƚŽ ƚŝŵĞ͕ ŝŶ ŝƚƐ
ƐŽůĞ ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͕ ŵŽĚŝĨǇ ŝƚƐ ƌĞŐƵůĂƌ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŚŽƵƌƐ
ĂŶĚͬŽƌ ŝƚƐ ůŝƐƚ ŽĨ ŚŽůŝĚĂǇƐ ƵƉŽŶ ƚŚŝƌƚǇ ;ϯϬͿ ĚĂǇƐ͛
ǁƌŝƚƚĞŶ ŶŽƚŝĐĞ ƚŽ �>/�Ed͘

ϰ͘ ^ƵƉƉŽƌƚ ĂŶĚ��ƐĐĂůĂƚŝŽŶ

ϰ͘ϭ͘ ^�Zs^z^ ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ ĂŶ ĞŵƉůŽǇĞĞ ďĂƐĞ
ǁŝƚŚ dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ ƚŽ ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ ƐĂƚŝƐĨǇ Ăůů ŽĨ �>/�Ed͛Ɛ
ƐƵƉƉŽƌƚ ŶĞĞĚƐ͖ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ^�Zs^z^ ŵĂǇ ĞŶŐĂŐĞ ƚŚŝƌĚͲ
ƉĂƌƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŽ ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ ŝƚƐ ĞŵƉůŽǇĞĞ ďĂƐĞ͕ ĂƐ
ŶĞĞĚĞĚ Žƌ ĚĞƐŝƌĞĚ ĂŶĚ ŝŶ ŝƚƐ ƐŽůĞ ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ͕ ďǇ
ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed͕ �>/�Ed ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ĂŶĚ
ĂĐĐĞƉƚƐ ƐƵĐŚ ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ^�Zs^z^ ŵĂǇ ĚĞĐŝĚĞ ƚŽ
ĞŶŐĂŐĞ͘ DŽƌĞŽǀĞƌ͕ ^�Zs^z^͛Ɛ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƐƵĐŚ ƚŚŝƌĚͲ
ƉĂƌƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƐŚĂůů ŶŽƚ ĂůƚĞƌ Žƌ ƌĞĚƵĐĞ� �>/�Ed͛^
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ͘

ϰ͘Ϯ͘ ^�Zs^z^ ǁŝůů ƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ĂŶĚ ĞƐĐĂůĂƚĞ
�>/�Ed͛Ɛ ƐĞƌǀŝĐĞ ƌĞƋƵĞƐƚƐ ĂƐ ƐĞƚ ĨŽƌƚŚ ŝŶ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ
ŽĨ tŽƌŬ͘ �ĂĐŚ� ŽĨ �>/�Ed͛Ɛ� ƐĞƌǀŝĐĞ ƌĞƋƵĞƐƚƐ ǁŝůů ďĞ
ĂƐƐŝŐŶĞĚ Ă ĐĂƐĞ ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ ƚƌĂĐŬŝŶŐ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ
ĞƐĐĂůĂƚĞĚ ĂƐ ŶĞĞĚĞĚ ;ŝ͘Ğ͕͘ ƌŽƵƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ǀĂƌŝŽƵƐ ůĞǀĞůƐ ŽĨ
ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŝĞƌƐ ĨŽƌ ĂƐ ůŽŶŐ� ĂƐ ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ ƌĞƋƵĞƐƚ ƌĞŵĂŝŶƐ
ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚͿ͘

ϰ͘ϯ͘ �ůů ƐƵƉƉŽƌƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ^�Zs^z^ ƚŽ
�>/�Ed ŝƐ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ �>/�Ed ŵĞĞƚŝŶŐ ĐĞƌƚĂŝŶ
ŵŝŶŝŵƵŵ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ^�Zs/��^ ĂƐ ƐĞƚ ĨŽƌƚŚ
ŝŶ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽƌŬ͘� ^�Zs^z^ ƌĞƐĞƌǀĞƐ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ
ƚŽ ŵĂŬĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ƐƵĐŚ ŵŝŶŝŵƵŵ ƐƚĂŶĚĂƌĚ
ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ^�Zs/��^ ĨƌŽŵ ƚŝŵĞ ƚŽ ƚŝŵĞ͕ ĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ
Žƌ ĚĞƐŝƌĞĚ ĂŶĚ ŝŶ ŝƚƐ ƐŽůĞ ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͕ ƵƉŽŶ ƐŝǆƚǇ ;ϲϬͿ
ĚĂǇƐ͛ ǁƌŝƚƚĞŶ ŶŽƚŝĐĞ ƚŽ �>/�Ed͘

ϱ͘ ZĞŵŽƚĞ �ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ ĂŶĚDŽŶŝƚŽƌŝŶŐ

ϱ͘ϭ͘ �>/�Ed ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ƚŚĂƚ ĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂů
ƉĂƌƚ ŽĨ ^�Zs^z^͛Ɛ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ƉĞƌĨŽƌŵ ŝƚƐ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ
ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed ŝƐ ^�Zs^z^͛Ɛ ƵƐĞ ŽĨ ĂŶ
ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ͘ dŚĞ ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŽĨ Ă ƐŽĨƚǁĂƌĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ
;͞�WW>/��d/KE͟Ϳ ǁŚŝĐŚ ƌƵŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ŽŶ Ăůů
ŽĨ �>/�Ed͛Ɛ ǁŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀĞƌƐ ĂŶĚ ǁŚŝĐŚ ƌĞƉŽƌƚƐ
ƐǇƐƚĞŵ ĚĂƚĂ ƚŽ ^�Zs^z^͛Ɛ



^�Zs�^z^��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ĚďĂ�^�Zs^z^͘ ʹ DĂƐƚĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ WĂŐĞ ϯ ŽĨ ϲ

EĞƚǁŽƌŬ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ �ĞŶƚĞƌ ;EK�Ϳ ŽŶ ƐĞƚ ƚŝŵĞ ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘
�Ǉ ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed͕ �>/�Ed ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ŝƚƐ
ĐŽŶƐĞŶƚ ĨŽƌ ^�Zs^z^ ƚŽ ŝŶƐƚĂůů ƚŚĞ �WW>/��d/KE ŽŶ Ăůů
ŽĨ �>/�Ed͛Ɛ ǁŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀĞƌƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐŽůĞ
ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽĨ ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ ĚĂƚĂ ĂŶĚ ĞŶĂďůŝŶŐ ^�Zs^z^ ƚŽ
ƉƌŽǀŝĚĞ ƌĞŵŽƚĞ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ͘
�>/�Ed ĞǆƉƌĞƐƐůǇ ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ �WW>/��d/KE ŵƵƐƚ
ƌĞŵĂŝŶ ŝŶƐƚĂůůĞĚ ĂŶĚ ƌƵŶŶŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ /E/d/�>
d�ZD ĂŶĚ Z�E�t�> d�ZD͕ ŝĨ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ĨŽƌ
^�Zs^z^ ƚŽ ƉĞƌĨŽƌŵ ŝƚƐ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ
�'Z��D�Ed͘ DŽƌĞŽǀĞƌ͕ ďǇ ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ ƚŚŝƐ
�'Z��D�Ed͕ �>/�Ed ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ƚŚĂƚ ^�Zs^z^ ǁŝůů
ŚĂǀĞ ͞ĂƵĚŝƚĞĚ͟ ƵŶĂƚƚĞŶĚĞĚ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ �>/�Ed͛Ɛ
ǁŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƌƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ �WW>/��d/KE͘

ϲ͘ ^�Zs^z^ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ

ϲ͘ϭ͘ �>/�Ed ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĂƚ�Ăůů ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ
ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ^�Zs^z^ ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ďǇ �>/�Ed͕
ǁŝůů ƌĞŵĂŝŶ ƐŽůĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽĨ�^�Zs^z^ ǁŚŝĐŚ ƌĞƚĂŝŶƐ Ă
ϭϬϬй ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ �>/�Ed ǁŝůů�ŶŽƚ ĂƚƚĞŵƉƚ ƚŽ ƐĞůů͕
ƌĞƐĂůĞ͕ ƚĂŵƉĞƌ͕ ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ͕ ƌĞƉĂŝƌ͕ ŵŽǀĞ͕ ĂĚĚ͕ ĞƚĐ͘ ƚŽ
ƚŚŝƐ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ǁŝƚŚŽƵƚ ǁƌŝƚƚĞŶ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ ^�Zs^z^͘
^ŚŽƵůĚ ƚŚŝƐ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ďĞ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ ďǇ ĞŝƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ͕
�>/�Ed ĂŐƌĞĞƐ ƚŽ ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�WƌŽƉŽƐĂů͕
Žƌ ĂĨƚĞƌ ĂĐƋƵŝƌĞĚ͕ ƚŽ ^�Zs^z^ ǁŝƚŚŝŶ ϭϬ ĚĂǇƐ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ�
ĨŝŶĂů ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ͘ �>/�Ed ĨƵƌƚŚĞƌ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ
ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ ^�Zs^z^ ƚŽ ƚĂŬĞ ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ ŽĨ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ WƌŽƉŽƐĂů ĨƌŽŵ ůŽĐĂƚŝŽŶ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�
ĞǀĞŶƚ ŽĨ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ϭϬͲĚĂǇ ŐƌĂĐĞ ƉĞƌŝŽĚ͕
ĂŶĚ ĂŐƌĞĞƐ ƚŽ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ ^�Zs^z^ ĨŽƌ ĞǆƉĞŶƐĞƐ
ĂĐĐƌƵĞĚ ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ Ăůů ĂŵŽƵŶƚ
ŽǁŝŶŐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ �>/�Ed
ĂŐƌĞĞƐ ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ ƚŚĂƚ ^�Zs^z^ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝƐ ƚŽ
ďĞ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ďǇ ^�Zs^z^͘ �ŶǇ ƚĂŵƉĞƌŝŶŐ͕
ƌĞƉĂŝƌ ĂƚƚĞŵƉƚ Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ďǇ ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�
ŽŶ ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ůŝƐƚĞĚ ŝŶ WƌŽƉŽƐĂů ĐŽƵůĚ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ƚŚĞ
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ ƚŚŝƐ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ��>/�Ed
ĐŽƵůĚ�ďĞ ůŝĂďůĞ ĨŽƌ ��&�h>d d�ZD/E�d/KE �,�Z'�^
ƵŶĚĞƌ ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ ϭ͘ϯ ŽĨ�ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ �>/�Ed ĂŐƌĞĞƐ
ƚŽ ŵĂŬĞ Ăůů ůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ ĞĂƌŶĞƐƚ ĂƚƚĞŵƉƚƐ ƚŽ ŬĞĞƉ
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƐĂĨĞ͕ ƐĞĐƵƌĞ ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ǁŚŝůĞ ŝŶ ƚŚĞŝƌ�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͘ �>/�Ed ĂŐƌĞĞƐ ƚŽ�ŬĞĞƉ ĐƵƌƌĞŶƚ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ŽŶ
^�Zs^z^ ƐƵƉƉůŝĞĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ǁŚŝůĞ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ůŝƐƚ�^�Zs^z^ ĂƐ ĂŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ůŽƐƐ ƉĂǇĞĞ͘ �>/�Ed ǁŝůů
ƉƌŽǀŝĚĞ ƉƌŽŽĨ ƚŚĞƌĞŽĨ ƚŽ ^�Zs^z^ ƚŚĂƚ�ŝƚ ;^�Zs^z^Ϳ ŝƐ�
ůŝƐƚĞĚ ĂƐ�ĂŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ůŽƐƐ ƉĂǇĞĞ͕ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ
ĐŽƉǇ ŽĨ ŝƚƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ ƐŚĞĞƚ ƐŚŽǁŝŶŐ�
^�Zs^z^ ĂƐ�Ă ůŽƐƐ ƉĂǇĞĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ĨŽƌ ŵŽďŝůĞ
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ �>/�Ed ĨƵƌƚŚĞƌ ĂŐƌĞĞƐ ƚŽ ďĞ
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ĂŶǇ ĂŶĚ�Ăůů�ĐŽƐƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞƉĂŝƌ Žƌ

ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ�^�Zs^z^ ƐƵƉƉůŝĞĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ǁŚŝůĞ ŝŶ
ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ ĚĂŵĂŐĞĚ Žƌ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ďǇ ĂŶ�
ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͘ ^ŚŽƵůĚ�^�Zs^z^ΖƐ �>/�Ed�
ĚĞĨĂƵůƚ͕ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ ƉƌĞŵŝƐĞƐ Ăƚ�
ĂŶǇ ƚŝŵĞ͕ ǁŝƚŚ Žƌ ǁŝƚŚŽƵƚ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƌĞŵŽǀĞ Ăůů ŽĨ
^�Zs^z^ΖƐ ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕ ĂŶĚ Ăůů ĞĨĨŽƌƚƐ ƚŽ ƌĞĐŽǀĞƌ ƐƵĐŚ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ ǁŝůů ďĞ ĚĞĞŵĞĚ ĐŽŶƐĞŶƐƵĂů ĂŶĚ ŶŽƚ�Ă ƚƌĞƐƉĂƐƐ͘
�>/�Ed ĂŐƌĞĞƐ ƚŽ ĨƵůůǇ ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ ĂŶĚ�ǁŝůů ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ
ŝŶ�ĂŶǇ ǁĂǇ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ůĂǁ
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘ �>/�Ed ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ
ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ďĞůŽŶŐƐ ƚŽ ^�Zs^z^͕
ǁŚŝĐŚ�ƌĞƚĂŝŶƐ Ă ϭϬϬй ^ĞĐƵƌŝƚǇ /ŶƚĞƌĞƐƚ͕ ĂŶĚ ^�Zs^z^
ŵĂǇ ƌĞƉŽƐƐĞƐƐ ǁŝƚŚŽƵƚ ŶŽƚŝĐĞ͕ ƵƉŽŶ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ďǇ �>/�Ed͘

ϳ͘ �ǆĐůƵĚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

ϳ͘ϭ͘ dŚŝƐ �'Z��D�Ed ŝƐ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƚŽ ĐŽǀĞƌ
^�Zs/��^ ĨŽƌ �>/�Ed͛Ɛ ĐƵƌƌĞŶƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ
ƐǇƐƚĞŵƐ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ �>/�Ed͛Ɛ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ ŽĨ ŶĞǁ
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĂŶĚͬŽƌ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ ŽĨ �>/�Ed͛Ɛ
ĐƵƌƌĞŶƚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĂƌĞ WZK:��d^ ŽƵƚƐŝĚĞ
ŽĨ ƚŚĞ ƐĐŽƉĞ ŽĨ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed ĂŶĚ ƐŚĂůů ďĞ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ
ŽĨ Ă ƐĞƉĂƌĂƚĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
ƐĞƉĂƌĂƚĞ ďŝůůŝŶŐ ĨŽƌ ŚŽƵƌůǇ Žƌ ĨůĂƚͲƌĂƚĞ ůĂďŽƌ͘ /Ĩ �>/�Ed
ĞŶŐĂŐĞƐ ^�Zs^z^ ĨŽƌ Ă WZK:��d ǁŚŝĐŚ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ƚŚĞ
^�Zs/��^ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ�^�Zs^z^ ƚŽ �>/�Ed ;Ğ͘Ő͕͘ �>/�Ed͛Ɛ
ĂĚĚŝƚŝŽŶ ŽĨ Ă ŶĞǁ ǁŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶ ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ ƐƵƉƉŽƌƚ ƵŶĚĞƌ
ƚŚŝƐ �'Z��D�EdͿ͕ ƚŚĞŶ ƚŚĞ ŵŽŶƚŚůǇ ƌĂƚĞƐ ĂŶĚ ĨĞĞƐ ĨŽƌ
ǁŚŝĐŚ �>/�Ed ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ƐŚĂůů ĂůƐŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĂƚĞ ĂŶĚ ĨĞĞ ƐĐŚĞĚƵůĞ ƐĞƚ ĨŽƌƚŚ ŝŶ
ƚŚĞ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ tŽƌŬ ĂŶĚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ Ăůů ŽƚŚĞƌ
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŝŶ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed͘

ϳ͘Ϯ͘ dŚŝƐ �'Z��D�Ed ĂŶĚ ^�Zs/��^
ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ^�Zs^z^ ƐŚĂůů ĞǆƉƌĞƐƐůǇ ĞǆĐůƵĚĞ ƚŚĞ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͕ ĂŶǇ Žƌ Ăůů ŽĨ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ŝŶƐƚĞĂĚ ďĞ Ă
WZK:��d͗

ϳ͘Ϯ͘ϭ͘ WĂƌƚƐ͕ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ Žƌ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŶŽƚ ĐŽǀĞƌĞĚ ďǇ
ǀĞŶĚŽƌͬŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ ǁĂƌƌĂŶƚǇ Žƌ ƐƵƉƉŽƌƚ͕� � ƵŶůĞƐƐ
ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ tŽƌŬ͘

ϳ͘Ϯ͘Ϯ͘ dŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ĂŶǇ ƉĂƌƚƐ͕ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ ƐŚŝƉƉŝŶŐ Žƌ
ĚŝƐƉŽƐĂů͕ ƵŶůĞƐƐ ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨtŽƌŬ͘

ϳ͘Ϯ͘ϯ͘ dŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ĂŶǇ ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕ ůŝĐĞŶƐŝŶŐ͕ ƌĞŶĞǁĂůƐ
Žƌ ƵƉŐƌĂĚĞƐ͕ ƵŶůĞƐƐ ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨtŽƌŬ͘

ϳ͘Ϯ͘ϰ͘ dŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ĂŶǇ ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ ǀĞŶĚŽƌ͕
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ ƐƵƉƉŽƌƚ Žƌ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ĨĞĞƐ͘

ϳ͘Ϯ͘ϱ͘ dŚĞ ĐŽƐƚ ƚŽ ďƌŝŶŐ �>/�Ed͛Ɛ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ƵƉ ƚŽ
ŵŝŶŝŵƵŵ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ^�Zs/��^͘

ϳ͘Ϯ͘ϲ͘ &ĂŝůƵƌĞ ĚƵĞ ƚŽ ĂĐƚƐ ŽĨ 'ŽĚ͕ ďƵŝůĚŝŶŐ
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ ƉŽǁĞƌ ĨĂŝůƵƌĞƐ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĂĚǀĞƌƐĞ
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ Žƌ ĨĂĐƚŽƌƐ͘



^�Zs�^z^��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ĚďĂ�^�Zs^z^͘ ʹ DĂƐƚĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ WĂŐĞ ϰ ŽĨ ϲ

ϳ͘Ϯ͘ϳ͘ ^�Zs/��^ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĚƵĞ ƚŽ ĂŶǇ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ Žƌ
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ ƵŶůĞƐƐ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ďǇ
^�Zs^z^͘

ϳ͘Ϯ͘ϴ͘ WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ;ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐŽĨƚǁĂƌĞ
ĐŽĚĞͿ ĂŶĚ ƉƌŽŐƌĂŵ ;ƐŽĨƚǁĂƌĞͿŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘

ϳ͘Ϯ͘ϵ͘ dƌĂŝŶŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŽĨ� � ĂŶǇ ŬŝŶĚ͕ ƵŶůĞƐƐ
ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ tŽƌŬ͘

ϳ͘Ϯ͘ϭϬ͘ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Žƌ ƵƉŐƌĂĚĞ ŽĨ ƐĞƌǀĞƌ ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ͕ Žƌ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂů ĐŚĂŶŐĞ ŽĨ ƚŚĞ
ƐĞƌǀĞƌ͘

ϳ͘Ϯ͘ϭϭ͘ ZĞĂƌƌĂŶŐŝŶŐ Žƌ ƌĞůŽĐĂƚŝŶŐ ŽĨĨŝĐĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

ϳ͘Ϯ͘ϭϮ͘ KƵƚͲŽĨͲƉŽĐŬĞƚ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ĚŝƌĞĐƚůǇ Žƌ ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ
ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ^�Zs/��^͘

ϳ͘Ϯ͘ϭϯ͘ dŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ �ŽŶƐƵůƚŝŶŐ ƚŝŵĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ
ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕ ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ Žƌ ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ
ĂŶǇ ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ ĂƵĚŝƚƐͬƌĞǀŝĞǁƐ ;ŝ͘Ğ͘ W�/͕ ,/W��͕ ^ĞĐƵƌŝƚǇ͕
�ƌĞĂĐŚ͕ WĞŶĞƚƌĂƚŝŽŶͿ͘

ϴ͘ �ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ ŽĨ ^ĞƌǀŝĐĞ

ϴ͘ϭ͘ � ƉĂƌƚǇ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ �ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ǁŝůů͗ ;ŝͿ ŶŽƚ ƵƐĞ ƚŚĞ
�ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ĂŶǇ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ ƚŚĞ
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ŝƚƐ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖ ĂŶĚ
;ŝŝͿ ŶŽƚ ĚŝƐĐůŽƐĞ �ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŽ� �ĂŶǇ ƚŚŝƌĚ
ƉĂƌƚǇ ĞǆĐĞƉƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌŝŽƌ ǁƌŝƚƚĞŶ ĐŽŶƐĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ
ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ ƉĂƌƚǇ͖ ĂŶĚ ;ŝŝŝͿ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞ �ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ĂŶĚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂƐ
ƚŚĞ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ ƉĂƌƚǇ ƵƐĞƐ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ŝƚƐ ŽǁŶ ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ;ŝǀͿ ƌĞƋƵŝƌĞ ŝƚƐ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕ ĂŐĞŶƚƐ ĂŶĚ
ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ǁŚŽ ŵĂǇ ŐĂŝŶ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ �ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĚƵƚŝĞƐ
ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƚŽ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ
ŚĞƌĞŽĨ ĂŶĚ ;ǀͿ ƌĞƋƵŝƌĞ ŝƚƐ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ĂĚǀŝƐĞƌƐ ;ǁŚŽ ŵĂǇ
ŐĂŝŶ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ �ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂƐ ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ĨƵůĨŝůů ƚŚĞŝƌ ĨŝĚƵĐŝĂƌǇ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ƚŽ ƚŚĞ
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ ƉĂƌƚǇͿ ƚŽ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŚĞƌĞŽĨ͘
�ĂĐŚ ƉĂƌƚǇ ƐŚĂůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ĂŶǇ ĂĐƚƐ Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ
ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŝŶ ǀŝŽůĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚŝƐ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ ďǇ ĂŶǇ ĂŐĞŶƚ Žƌ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ ƚŽ ǁŚŽŵ ŝƚ ŚĂƐ
ĚŝƐĐůŽƐĞĚ �ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

�ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ dĞƌŵ ŽĨ ƚŚĞ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƚŚĞ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ ƉĂƌƚǇ
ŵĂǇ ĚŝƐĐůŽƐĞ �ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŽ ĂŶǇ ŽĨ ŝƚƐ Žƌ ŝƚƐ
�ĨĨŝůŝĂƚĞƐ͛ ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕ ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕ ĂŐĞŶƚƐ Žƌ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ĂĚǀŝƐĞƌƐ ;Ă ͞ZĞĐŝƉŝĞŶƚ͟Ϳ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƚŚĂƚ
ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ Žƌ ƚŽ ĨƵůĨŝůů ƐƵĐŚ ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ ĨŝĚƵĐŝĂƌǇ
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ ƉĂƌƚǇ͘ dŚĞ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ
ƉĂƌƚǇ ǁŝůů ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ĞĂĐŚ ZĞĐŝƉŝĞŶƚ ŝƐ ŵĂĚĞ ĂǁĂƌĞ ŽĨ
ĂŶĚ ĐŽŵƉůŝĞƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ ƉĂƌƚǇ͛Ɛ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂƐ ŝĨ ƚŚĞ ZĞĐŝƉŝĞŶƚ
ǁĞƌĞ Ă ƉĂƌƚǇ ƚŽ ƚŚĞ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ dŚĞ ĂĨŽƌĞŵĞŶƚŝŽŶĞĚ
ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ͕ ŶŽ ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ ŵĂǇ ďĞ ŵĂĚĞ ƚŽ
ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ Žƌ ƚŚĞ ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ ƉĂƌƚǇ ĂŶĚ ŶŽ ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ

ŵĂǇ ďĞ ŵĂĚĞ ƌĞůĂƚŝŶŐ ƚŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ ƚŽ
�>/�Ed͛Ɛ �>/�EdƐ͕ ĚĂƚĂ ĂŶĚ ƉƌŽĨŝƚƐ͘

dŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ ĚŽ ŶŽƚ ĂƉƉůǇ ƚŽ �ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ ƉĂƌƚǇ ĐĂŶ ƉƌŽǀĞ͖ ;ŝͿ ŝƐ�ŝŶ
Žƌ ĞŶƚĞƌƐ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ĚŽŵĂŝŶ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ďǇ Ă ďƌĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖ Žƌ ;ŝŝͿ ŝƐ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ Ă ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ǁŚŽ ŝƐ
ůĂǁĨƵůůǇ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ƚŽ ĚŝƐĐůŽƐĞ ƚŚĂƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͖ Žƌ ;ŝŝŝͿ
ĐĂŶ ďĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ǁŝƚŚŽƵƚ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ƚŽ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ďǇ
ƚŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ͖ Žƌ ;ŝǀͿ ŝƐ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ĨŽƌ ƌĞůĞĂƐĞ ďǇ ǁƌŝƚƚĞŶ
ĐŽŶƐĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ ƉĂƌƚǇ Žƌ ďǇ ĂŶ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ ƉĂƌƚǇ͖ Žƌ ;ǀͿ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ
ƚŽ ďĞ ĚŝƐĐůŽƐĞĚ ĂƐ�ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů Žƌ�ůĞŐĂů�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ�Ă ƉƵďůŝĐůǇ ƚƌĂĚĞĚ ĐŽŵƉĂŶǇ͘

�ĂĐŚ ƉĂƌƚǇ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ;ϭϬͿ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇƐ ŽĨ
ƌĞĐĞŝƉƚ ŽĨ ǁƌŝƚƚĞŶ ƌĞƋƵĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ Žƌ ŽŶ
ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ ŝƐ ĞĂƌůŝĞƌ͗ ;ŝͿ ƚŽ
ƌĞƚƵƌŶ ƚŚĞ �ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝŶ ŝƚƐ ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͕
ĐƵƐƚŽĚǇ Žƌ ĐŽŶƚƌŽů Žƌ ŝŶ ƚŚĞ ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͕ ĐƵƐƚŽĚǇ Žƌ
ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ ĂŶǇ ŽĨ ŝƚƐ ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͕ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ Ăůů ĐŽƉŝĞƐ
ƚŚĞƌĞŽĨ͖ Žƌ ;ŝŝͿ ŽŶ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ďǇ ƚŚĞ ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ ƉĂƌƚǇ͕ ƚŽ
ĚĞƐƚƌŽǇ ďǇ ƐŚƌĞĚĚŝŶŐ Žƌ ŝŶĐŝŶĞƌĂƚŝŽŶ Ăůů ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ
ŽƚŚĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂů ŝŶ ŝƚƐ ƉĂƐƐŝŽŶ͕ ĐƵƐƚŽĚǇ Žƌ ĐŽŶƚƌŽů ǁŚŝĐŚ
ďĞĂƌ Žƌ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ĂŶǇ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ ƉĂƌƚǇ͛Ɛ
�ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚŽ ĐĞƌƚŝĨǇ ƚŽ ƚŚĞ ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ
ƉĂƌƚǇ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĚŽŶĞ͖ ĂŶĚ ;ŝŝŝͿ ĨƵƌƚŚĞƌ͕ ƚŽ
ĞǆƉƵŶŐĞ Ăůů �ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ĂŶǇ ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕
ǁŽƌĚ ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ Žƌ ƐŝŵŝůĂƌ ĚĞǀŝĐĞ ŝŶƚŽ ǁŚŝĐŚ ŝƚ ǁĂƐ
ůŽĂĚĞĚ͕ ĂŶĚ ƚŽ ĐĞƌƚŝĨǇ ƚŽ ƚŚĞ ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ ƉĂƌƚǇ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ŚĂƐ
ďĞĞŶ ĚŽŶĞ͘ dŚŝƐ ^ĞĐƚŝŽŶ ϴ͘ϭ ƐŚĂůů ƐƵƌǀŝǀĞ ĂŶǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ
Žƌ�ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed͘

ϵ͘ EŽŶͲ^ŽůŝĐŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ �ŵƉůŽǇĞĞƐ

ϵ͘ϭ͘ �ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ /E/d/�> d�ZD ĂŶĚ ƚŚĞ
Z�E�t�> d�ZD͕ ĞĂĐŚ ƉĂƌƚǇ ƐŚĂůů ƌĞĨƌĂŝŶ ĨƌŽŵ ƐŽůŝĐŝƚŝŶŐ͕
ƌĞĐƌƵŝƚŝŶŐ͕ Žƌ ĞŵƉůŽǇŝŶŐ ;Žƌ ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ ƚŽ ƐŽůŝĐŝƚ͕ ƌĞĐƌƵŝƚ͕
Žƌ ĞŵƉůŽǇͿ ĂŶǇ ĞŵƉůŽǇĞĞ ŽĨ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ͕ ĂŶĚ ƐŚĂůů
ƌĞĨƌĂŝŶ ĨƌŽŵ ŝŶĚƵĐŝŶŐ ;Žƌ ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ ƚŽ ŝŶĚƵĐĞͿ ĂŶǇ
ĞŵƉůŽǇĞĞ ŽĨ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ƚŽ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ Žƌ ƌĞĚƵĐĞ ŚŝƐ
Žƌ ŚĞƌ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞ
ƉƌŝŽƌ ǁƌŝƚƚĞŶ ĐŽŶƐĞŶƚ ŽĨ ĞĂĐŚ ƉĂƌƚǇ͘ 'ĞŶĞƌĂů
ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ
ƉƵďůŝƐŚĞĚ ďǇ ĞŝƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ƐŚĂůů ŶŽƚ ďĞ ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ ĂƐ Ă
ǀŝŽůĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘ dŚŝƐ ^ĞĐƚŝŽŶ ϴ͘ϭ ƐŚĂůů ƐƵƌǀŝǀĞ
ĂŶǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ Žƌ�ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed͘

ϵ͘Ϯ͘ dŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ĂŐƌĞĞ ƚŚĂƚ Ă ďƌĞĂĐŚ ŽĨ
^ĞĐƚŝŽŶ ϵ͘ϭ͕ ĂďŽǀĞ͕ ďǇ ĞŝƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ ŝƌƌĞƉĂƌĂďůĞ
ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĚĂŵĂŐĞ ƚŽ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ͕ ďƵƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ
ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĚĂŵĂŐĞ ŵĂǇ ďĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ
ǁŝƚŚ ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘ �ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ŽĨ ƐƵĐŚ Ă ďƌĞĂĐŚ͕
ƚŚĞ�ďƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ ƐŚĂůů ƉĂǇ ƚŽ ƚŚĞ ŶŽŶͲďƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ
ĚĂŵĂŐĞƐ ĞƋƵĂů ƚŽ ŽŶĞͲĂŶĚͲĂͲŚĂůĨ ;ϭ͘ϱͿ ƚŝŵĞƐ ƚŚĞ ŐƌŽƐƐ



^�Zs�^z^��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ĚďĂ�^�Zs^z^͘ ʹ DĂƐƚĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ WĂŐĞ ϱ ŽĨ ϲ

ĂŶŶƵĂů ƐĂůĂƌǇ ŽĨ� ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ ĞŵƉůŽǇĞĞ ŽĨ� ƚŚĞ� ŶŽŶͲ
ďƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ͘

ϭϬ͘ >ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ ŽĨ >ŝĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ tĂƌƌĂŶƚǇ͖
/ŶĚĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

ϭϬ͘ϭ͘ /Ŷ ŶŽ� ĞǀĞŶƚ ƐŚĂůů ^�Zs^z^ ďĞ ůŝĂďůĞ ƚŽ
�>/�Ed ĨŽƌ ĂŶǇ ŝŶĚŝƌĞĐƚ͕ ƐƉĞĐŝĂů͕ ƉƵŶŝƚŝǀĞ͕
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚŝĂů Žƌ ƐŝŵŝůĂƌ ĚĂŵĂŐĞƐ ĂƌŝƐŝŶŐ ŽƵƚ ŽĨ Žƌ
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ƌĞůĂƚŝŶŐ ƚŽ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕
ǁŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕ ĚĂŵĂŐĞƐ ĨŽƌ ůŽƐƐ ŽĨ ŐŽŽĚǁŝůů͕ ǁŽƌŬ
ƐƚŽƉƉĂŐĞ͕ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ĨĂŝůƵƌĞ Žƌ ŵĂůĨƵŶĐƚŝŽŶ͕ ůŽƐƐ ŽĨ ĚĂƚĂ
Žƌ ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶ ŽĨ ĚĂƚĂ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ Žƌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ĐŽƐƚƐ ŽĨ ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ Žƌ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ĚĂŵĂŐĞƐ Žƌ ůŽƐƐĞƐ͕ ĂŶĚ ĞǀĞŶ ŝĨ ^�Zs^z^
ŬŶŽǁƐ͕ Žƌ ƐŚŽƵůĚ ŚĂǀĞ ŬŶŽǁŶ͕ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐĐƌƵĂů ŽĨ ƐƵĐŚ
ĚĂŵĂŐĞƐ͘ ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ĨŽƌ ƐƵĐŚ Ă ĐůĂŝŵ ďǇ
�>/�Ed͕ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ƚŚŝƐ ^ĞĐƚŝŽŶ ϭϬ͘ϭ Žƌ ĂŶǇ ƉŽƌƚŝŽŶ ŽĨ
ŝƚ ŝƐ ĂĚũƵĚŐĞĚ ŝŶǀĂůŝĚ Žƌ ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ ďǇ Ă ĐŽƵƌƚ ŽĨ
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ͕ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ĂŐƌĞĞ ƚŚĂƚ ĂŶǇ
ĚĂŵĂŐĞƐ ĚƵĞ ĨƌŽŵ ^�Zs^z^ ƚŽ �>/�Ed ƐŚĂůů ďĞ ůŝŵŝƚĞĚ
ƚŽ ƚŚĞ ůĞƐƐĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ƌĂƚĞƐ ĂŶĚ ĨĞĞƐ ĂĐƚƵĂůůǇ ƉĂŝĚ ďǇ �>/�Ed
ƚŽ ^�Zs^z^ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed ĂƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ŽĨ
ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ŐŝǀŝŶŐ ƌŝƐĞ ƚŽ ƐƵĐŚ ĐůĂŝŵ͕ Žƌ Ψϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ͕ ĂƐ
ůŝƋƵŝĚĂƚĞĚ ĚĂŵĂŐĞƐ͕ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ
ĂŶĚ ĂŐƌĞĞ ƚŚĂƚ ŝƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ĐŽŵƉƵƚĞ
ĞǆĂĐƚůǇ ƚŚĞ ĚĂŵĂŐĞƐ ǁŚŝĐŚ ǁŽƵůĚ ĂĐĐƌƵĞ ƚŽ �>/�Ed͘ dŚŝƐ
^ĞĐƚŝŽŶ ϭϬ͘ϭ ƐŚĂůů ƐƵƌǀŝǀĞ ĂŶǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ Žƌ
ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed͘

ϭϬ͘Ϯ͘ ^ƵďũĞĐƚ ƚŽ Ăůů ŽƚŚĞƌ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƐĞƚ ĨŽƌƚŚ
ŝŶ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed͕ ^�Zs^z^ ƐŚĂůů ƉĞƌĨŽƌŵ ^�Zs/��^ ŝŶ
Ă ŐŽŽĚ ĂŶĚ ǁŽƌŬŵĂŶůŝŬĞ ŵĂŶŶĞƌ͘ ^�Zs^z^ D�<�^ EK
Kd,�Z �yWZ�^^ KZ /DW>/�� t�ZZ�Ed/�^͕ /E�>h�/E'͕
�hd EKd >/D/d�� dK͕ t/d, Z�^W��d dK ^z^d�D
�s�/>��/>/dz �E� &hE�d/KE�>/dz �hZ/E' �Ez
W,�^� K& /d^ ^�Zs/��^͕ /d^ ��/>/dz dK Z�^K>s�
�KDWhd�ZͲZ�>�d��� WZK�>�D^͕ dK Z��Ks�Z ��d�͕
KZ dK �sK/� >K^/E' ��d�͘

ϭϬ͘ϯ͘ dŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ĂŐƌĞĞ ƚŽ ŚŽůĚ ŚĂƌŵůĞƐƐ͕
ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ ĂŶĚ ĚĞĨĞŶĚ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ ĨƌŽŵ ĂŶĚ ĂŐĂŝŶƐƚ Ăůů
ĐůĂŝŵƐ͕ ĐŽƐƚƐ͕ ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕ ũƵĚŐŵĞŶƚƐ͕ ĚĂŵĂŐĞƐ͕
ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ͕
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ĂƚƚŽƌŶĞǇ͛Ɛ ĨĞĞƐ͕ ĐŽƵƌƚ ĐŽƐƚƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĐŽƐƚƐ
ĂŶĚ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ŽĨ ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶͿ ĂƌŝƐŝŶŐ ŽƵƚ ŽĨ Žƌ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ
ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ Ă ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ͛Ɛ ĐůĂŝŵ ďĂƐĞĚ ŽŶ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ
ƚŽ͕ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĂĐƚƐ Žƌ ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ ďǇ ƚŚĞ
ŝŶĚĞŵŶŝĨǇŝŶŐ ƉĂƌƚǇ͗ ďƌĞĂĐŚ ŽĨ ĂŶǇ ŽĨ ŝƚƐ ƐƉĞĐŝĨŝĐ
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ŵĂĚĞ ŝŶ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed͖ ĨĂŝůƵƌĞ ƚŽ
ĐŽŵƉůǇ ŝŶ ĂŶǇ ŵĂƚĞƌŝĂů ƌĞƐƉĞĐƚ ǁŝƚŚ ĂŶǇ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůĂǁ͕
ƐƚĂƚƵƚĞ͕ ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ͕ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ŽƌĚĞƌ͕ ƌƵůĞ Žƌ
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŶǇ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ĞŶƚŝƚǇ͖ ĐůĂŝŵĞĚ
ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ Žƌ ǀŝŽůĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŶǇ h͘^͘ ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ͕ ƉĂƚĞŶƚ͕
ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ Žƌ� ŽƚŚĞƌ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů ƉƌŽƉĞƌƚǇ ƌŝŐŚƚ ŽĨ ĂŶǇ
ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ͖ Žƌ ĨĂŝůƵƌĞ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ ŽĨ

ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƉĂƌƚǇ͛Ɛ͕ Žƌ� ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ͛Ɛ͕ ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƉƵƌƐƵĂŶƚ ƚŽ ^ĞĐƚŝŽŶ ϳ͘ϭ͕ ĂďŽǀĞ͘ dŚŝƐ ^ĞĐƚŝŽŶ
ϭϬ͘ϯ ƐŚĂůů ƐƵƌǀŝǀĞ ĂŶǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ Žƌ ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ
�'Z��D�Ed͘

ϭϭ͘ &ŽƌĐĞ�DĂũĞƵƌĞ

ϭϭ͘ϭ͘ EĞŝƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ƐŚĂůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ Žƌ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŝŶ ďƌĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed ĨŽƌ ĂŶǇ ĚĞůĂǇ Žƌ
ĨĂŝůƵƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ĂŶǇ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ
�'Z��D�Ed ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƚŚĂƚ ƐƵĐŚ ĨĂŝůƵƌĞ Žƌ ĚĞůĂǇ ŝƐ
ĐĂƵƐĞĚ ďǇ ĂĐƚŝŽŶƐ Žƌ ĞǀĞŶƚƐ ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌƚǇ͛Ɛ
ĐŽŶƚƌŽů͘ ^ƵĐŚ ĂĐƚŝŽŶƐ Žƌ ĞǀĞŶƚƐ ŝŶĐůƵĚĞ͕ ďƵƚ ĂƌĞ ŶŽƚ
ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ͕ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ĨĂŝůƵƌĞ͕ ŶĞƚǁŽƌŬ ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶƐ͕
ĂĐƚŝŽŶƐ ƚĂŬĞŶ ďǇ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ƐĞƌǀŝĐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ Žƌ ŽƚŚĞƌ ƚŚŝƌĚ
ƉĂƌƚŝĞƐ͕ ĂĐƚƐ ŽĨ 'ŽĚ͕ ĂĐƚƐ ŽĨ Đŝǀŝů Žƌ ŵŝůŝƚĂƌǇ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕
ĨŝƌĞƐ͕ ĞǆƉůŽƐŝŽŶƐ͕ ǁĂƌƐ͕ ƌŝŽƚƐ͕ ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ͕ ƐƚŽƌŵƐ͕
ƚǇƉŚŽŽŶƐ͕ ĨůŽŽƌƐ͕ ůĂďŽƌ ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕ ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕ Đŝǀŝů
ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞƐ͕ ŵĂƚĞƌŝĂů ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ Žƌ ŽƚŚĞƌ ƐŝŵŝůĂƌ ĐĂƵƐĞƐ
ďĞǇŽŶĚ ŝƚƐ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ĐŽŶƚƌŽů͕ ĞǀĞŶ ŝĨ ƐƵĐŚ ĚĞůĂǇ Žƌ
ĨĂŝůƵƌĞ ŝƐ ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ͖ ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŶŽŶͲ
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ ƉĂƌƚǇ ŐŝǀĞƐ ǁƌŝƚƚĞŶ ŶŽƚŝĐĞ ŽĨ ƐƵĐŚ ĐĂƵƐĞ
ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ Žƌ ĚĞůĂǇŝŶŐ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĂƐ ƐŽŽŶ ĂƐ
ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ ĂŶĚ ƌĞƐƵŵĞƐ ŝƚƐ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĂƐ ƐŽŽŶ ĂƐ
ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ͕ ĂŶĚ͕ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĨƵƌƚŚĞƌ͕ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ
ŵĂǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed ƵƉŽŶ ǁƌŝƚƚĞŶ ŶŽƚŝĐĞ ƚŽ
ƚŚĞ ŶŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ ƉĂƌƚǇ ŝĨ ƐƵĐŚ ŶŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ ĨŽƌ Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ Ăƚ ůĞĂƐƚ ŶŝŶĞƚǇ�;ϵϬͿ ĚĂǇƐ͘

ϭϮ͘ �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ

ϭϮ͘ϭ͘ dŚŝƐ �'Z��D�Ed ƐŚĂůů ďĞ ĂƐƐŝŐŶĂďůĞ ďǇ
^�Zs^z^ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ŽĨ Ă ƐĂůĞ ŽĨ Žƌ ŽƚŚĞƌ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ ^�Zs^z^ Ăƚ ƚŚĞ ƐŽůĞ ŽƉƚŝŽŶ ĂŶĚ� ŝŶ ƚŚĞ ƐŽůĞ
ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ ŽĨ ^�Zs^z^͘ �>/�Ed ƐŚĂůů ŶŽƚ ďĞ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ ƚŽ
ĂƐƐŝŐŶ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed͕ ĞǆĐĞƉƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌŝŽƌ ǁƌŝƚƚĞŶ
ĂƉƉƌŽǀĂů ŽĨ Ă ĚƵůǇ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ŽĨ
^�Zs^z^͘ /Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ĞŝƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ĂƐƐŝŐŶƐ ƚŚŝƐ
�'Z��D�Ed ƉƵƌƐƵĂŶƚ ƚŽ ƚŚŝƐ ^ĞĐƚŝŽŶ ϭϮ͘ϭ͕ ƚŚĞ ŵƵƚƵĂů
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed ƐŚĂůů� ƐƵƌǀŝǀĞ ĂŶĚ ƐŚĂůů
ďĞ ďŝŶĚŝŶŐ ƵƉŽŶ ĂŶĚ ŝŶƵƌĞ ƚŽ ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚ ŽĨ�ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ͛
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ĂƐƐŝŐŶƐ͘

ϭϯ͘ EŽ �ŐĞŶĐǇ

ϭϯ͘ϭ͘ dŚĞ WĂƌƚŝĞƐ ƚŽ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂƌĞ
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘ dŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ
ŽĨ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕ ũŽŝŶƚ ǀĞŶƚƵƌĞ͕ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕
ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ Žƌ ĂŐĞŶĐǇ ĐƌĞĂƚĞĚ ŚĞƌĞďǇ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ
ƉĂƌƚŝĞƐ͘ EĞŝƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌ ƚŽ ĨŝŶĚ
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�Žƌ�ŝŶĐƵƌ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ͛Ɛ
ďĞŚĂůĨ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ͛Ɛ ƉƌŝŽƌ ǁƌŝƚƚĞŶ
ĐŽŶƐĞŶƚ͘

ϭϰ͘ EŽƚŝĐĞƐ

ϭϰ͘ϭ͘ �ŶǇ ŶŽƚŝĐĞ ǁŚŝĐŚ ƐŚĂůů Žƌ ŵĂǇ ďĞ ŐŝǀĞŶ
ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed ƐŚĂůů ďĞ ĚĞĞŵĞĚ ƚŽ



^�Zs�^z^��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ĚďĂ�^�Zs^z^͘ ʹ DĂƐƚĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ WĂŐĞ ϲ ŽĨ ϲ

ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĚƵůǇ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝĨ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝŶ
ŚĂŶĚ͕ ƉůĂĐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ h͘^͘ ŵĂŝů͕ ƉŽƐƚĂŐĞ ƉƌĞƉĂŝĚ͕ Žƌ ƐĞŶƚ ďǇ
ĨĂĐƐŝŵŝůĞ Žƌ ĞŵĂŝů ǁŝƚŚ ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ĂƐ
ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ĨŽƌ �>/�Ed ĂŶĚ ^�Zs^z^ ŝŶ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ
tŽƌŬ ;Žƌ ƚŽ ĂŶ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĂĚĚƌĞƐƐ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ďǇ
ǁƌŝƚƚĞŶ ŶŽƚŝĐĞ ĚƵůǇ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇͿ͘

ϭϱ͘ �ŵĞŶĚŵĞŶƚ Žƌ �ůƚĞƌĂƚŝŽŶ

ϭϱ͘ϭ͘ EŽ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed ƐŚĂůů ďĞ
ĂŵĞŶĚĞĚ͕ ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ Žƌ ǁĂŝǀĞĚ ƵŶůĞƐƐ ƐƵĐŚ
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕ ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ Žƌ ǁĂŝǀĞƌ ŝƐ ƐĞƚ ĨŽƌƚŚ ĨƵůůǇ ŝŶ
ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƵůǇ ƐŝŐŶĞĚ ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ďǇ ďŽƚŚ ƉĂƌƚŝĞƐ͘

ϭϲ͘ 'ŽǀĞƌŶŝŶŐ >Ăǁ ĂŶĚ�sĞŶƵĞ

ϭϲ͘ϭ͘ dŚŝƐ �'Z��D�Ed ƐŚĂůů ďĞ ŐŽǀĞƌŶĞĚ ďǇ͕
ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ͕ ĂŶĚ ĞŶĨŽƌĐĞĚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂǁƐ ŽĨ
ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ŽĨ dĞǆĂƐ͘ �ŶǇ ĂĐƚŝŽŶ ĂƌŝƐŝŶŐ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚŝƐ
�'Z��D�Ed ƐŚĂůů ůŝĞ ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ ŝŶ ƚŚĞ ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ ŽĨ
�ŽƵŶƚǇ ŽĨ �ĂůůĂƐ͕ �ŝƚǇ ŽĨ �ĂůůĂƐ͕ ǁŚŝĐŚ ƐŚĂůů ďĞ ƚŚĞ
ĞǆĐůƵƐŝǀĞ ĨŽƌƵŵ ĨŽƌ ĂŶǇ�ƐƵĐŚ ĂĐƚŝŽŶ͘ dŚĞ ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ
ŝŶ ĂŶǇ ƐƵĐŚ ĂĐƚŝŽŶ ƐŚĂůů ďĞ ĞŶƚŝƚůĞĚ ƚŽ ŝƚƐ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ
ĂƚƚŽƌŶĞǇ͛Ɛ ĨĞĞƐ ĂŶĚ ĐŽƐƚƐ ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ŽĨ ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͘

ϭϲ͘Ϯ͘ �ŶǇ ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ Žƌ ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ
^�Zs^z^ ĂŶĚ �ůŝĞŶƚ ƐŚĂůů ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ ĂŶǇ ƐƚĂƚĞ ĐŽƵƌƚ�
ůŽĐĂƚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ �ĂůůĂƐ �ŽƵŶƚǇ͕ dĞǆĂƐ͘

ϭϳ͘ ^ĞǀĞƌĂďŝůŝƚǇ

ϭϳ͘ϭ͘ /Ĩ ĂŶǇ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed ŝƐ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŽ ďĞ ŝůůĞŐĂů͕ ŝŶǀĂůŝĚ Žƌ ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ ďǇ Ă
ĐŽƵƌƚ ŽĨ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ͕ ƐƵĐŚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ƐŚĂůů
ŶŽƚ ĂĨĨĞĐƚ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ Žƌ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚŝƐ
�'Z��D�Ed͕ Ăůů ŽĨ ǁŚŝĐŚ ƐŚĂůů ƌĞŵĂŝŶ ŝŶ ĨƵůů ĨŽƌĐĞ ĂŶĚ
ĞĨĨĞĐƚ͘

ϭϴ͘ DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ

ϭϴ͘ϭ͘ dŚĞ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ƌĞŵĞĚŝĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƵŶĚĞƌ
ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed ĂƌĞ ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ ĂŶĚ ŝŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ ĂŶǇ
ŽƚŚĞƌ ƌŝŐŚƚƐ Žƌ ƌĞŵĞĚŝĞƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ Ăƚ ůĂǁ ĂŶĚ ŝŶ ĞƋƵŝƚǇ͘

ϭϴ͘Ϯ͘ dŚŝƐ �'Z��D�Ed ĐŽŶƚĂŝŶƐ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞ
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ
ŵĂƚƚĞƌ ŚĞƌĞŽĨ ĂŶĚ ƐŚĂůů ƐƵƉĞƌƐĞĚĞ ĂŶǇ ĂŶĚ Ăůů ƉƌŝŽƌ
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ Žƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ ďĞƚǁĞĞŶ
ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ͘ /Ŷ ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed͕ ŶĞŝƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ
ŚĂƐ ƌĞůŝĞĚ ƵƉŽŶ ĂŶǇ ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ͕ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ Žƌ
ƉƌŽŵŝƐĞƐ͕ ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ƐĞƚ ĨŽƌƚŚ�ŚĞƌĞŝŶ͘

ϭϴ͘ϯ͘ �ĂĐŚ ƉĂƌƚǇ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ŚĂƐ ŚĂĚ
Ă ĨƵůů ĂŶĚ ĐŽŵƉůĞƚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ƐĞĞŬ ƚŚĞ ĂĚǀŝĐĞ ŽĨ
ůĞŐĂů ĐŽƵŶƐĞů ŽĨ ŝƚƐ ŽǁŶ ĐŚŽŽƐŝŶŐ ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ
ŽĨ�ƚŚŝƐ �'Z��D�Ed ƉƌŝŽƌ ƚŽ ŝƚƐ ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ͘

ϭϴ͘ϰ͘ dŚĞ ĐĂƉƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŚĞĂĚŝŶŐƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ
�'Z��D�Ed ĂƌĞ ĨŽƌ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ ŽŶůǇ ĂŶĚ ƐŚĂůů ŶŽƚ ďĞ
ƵƐĞĚ ƚŽ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ ƚŚĞ �'Z��D�Ed͘

/E�t/dE�^^�t,�Z�K&͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŚĞƌĞƚŽ�ŚĂǀĞ ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ��'Z��D�Ed�ĂƐ�Ă�ƐĞĂůĞĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĚĂƚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂďŽǀĞ͘

�ĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ͗

�ůŝĞŶƚ�EĂŵĞ

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WƌŝŶƚĞĚ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

dŝƚůĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĂƚĞ͗������������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

^ĞƌǀĞƐǇƐ �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�;ĚďĂ͕�^ĞƌǀƐǇƐͿ

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WƌŝŶƚĞĚ�EĂŵĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

dŝƚůĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĂƚĞ͗�����������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ


